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يهدف البحث إلى التعرف علي إستثمار رأس الماا  الكرارف  اي تح يام المياتن التةا سايؤ بالم سساا    لخص الرلث:
اتبع الباحث  ي إجارااا  ذا ا البحاث الماةهو الوصاكي التحليلاي باساتسداب السالو  المساحي و ، الرياضيؤ المصريؤ

تب استيار عيةؤ البحاث بالطري اؤ العمدياؤ ماا أساات ن ا دارن الرياضايؤ، أعضااا ا دارن ةظراً لملائمتؤ لطبيعؤ البحث، 
، (  ااارداً 111وعاااددذب  ، الرياضااايؤادا  الاتحاااو ا دارن بالةدياااؤ مجلاااس أعضااااا  والعلياااا باااوتارن الاااابا  والرياضاااؤ، 

(، وبلتا  العيةااؤ الاساساايؤ عاادد ٪11.31(  اارداً وبةسابؤ مئويااؤ م اادارذا  11حياث بلتاا  العيةااؤ الاساتطلاعيؤ عاادد  
 ، وما أذب الةتائو:٪(97.13(  رداً بةسبؤ مئويؤ م دارذا  89 

رأس المااا  الكراارف  ااي الم سسااؤ الرياضاايؤ يسااتلتب أا يرااوا لاادف الم سسااؤ الرياضاايؤ  أا إساات طا  .1
 .   ررن واضحؤ عا مكهوب رأس الما  الكررف

 بالدقااؤ تمتااات باااريؤ مااوارد الم سسااؤ الرياضاايؤإا صااةاعؤ رأس المااا  الكراارف تسااتلتب أا تمتلاا   .3
ساؤ، ويجا  أيضاا أا تهاتب الم سساؤ عاا الم سساا  الرياضايؤ المةا  مايميتذاا التةكيا  وسارعؤ والحداثؤ

 .  الرياضيؤ بم ترحا  العامليا والعضاا  ي تطوير سدما  الم سسؤ. الرياضيؤ
 إا تةااااايط رأس المااااا  الكراااارف يتااااار  مااااا مجموعااااؤ مااااا الممارسااااا  التااااي مااااا أذمهااااا أا تاااااجع .1

 طاقااتهب لاساتثمارا العااملي بايا الة ااايؤ الحل اا  إقاماؤ علاىمتمثلاؤ  اي قادتهاا  م سساؤ الرياضايؤال
  اي الرتاباؤ عاا يبتعادوا الا يا العاامليا م سساؤ الرياضايؤال تحتضاا، والحار  علاي أا الكررياؤ
 الآداا.

 البيئااؤ تاا ما باا ايسااتلتب أا  فر الكراا المااا  رأس علااى محا ظااؤإا ساعي الم سسااؤ الرياضاايؤ لل  .4
ويساتلتب أيضاا أا تراوا  المتلاح اؤ الابتراارا  سارعؤ بساب  الت اادب ماا مستلكاؤ ا  أةواعا تكارت السارجياؤ

قياااادا  الم سساااؤ الرياضااايؤ م ذلاااؤ وقاااادرن علاااى لداا العماااا  المورولاااؤ إليهاااا بركااااان،  ضااالًا عاااا 
 المتمياتن ال ادرا   وف ماا للعاامليا الاجتماعياؤ المراةاؤ علاى م سساؤ الرياضايؤتحاا ظ الضارورن أا 

يتااوا ر لاادع العااامليا قاادر ربياار مااا السباارن ، با ضااا ؤ الااي أذميااؤ أا الوظيكيااؤ مااواقعهب ترااوا أيةمااا
، مماا ياد  علاي تاوا ر متطلباا  للتعام  مع را اؤ المواقاف التاي تتعارا لهاا إدارن الم سساؤ الرياضايؤ

 إستثمار رأس الما  الكررف لتح يم الميتن التةا سيؤ بالم سسؤ الرياضيؤ.
م سساؤ الرياضايؤ يرترات علااى للالمياتن التةا ساايؤ  لتح يام كرارفال الماا  رأس إساتثمار متطلباا إا  .5

إسااتثمار رأس المااا  الكراارف  ااي تح ياام عةاصاار الميااتن التةا ساايؤ  ااي ظاا  تحااديا  المةا سااؤ المحليااؤ 
 والدوليؤ.
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Abstract: The research aims to identify the investment of intellectual capital 
in achieving the competitive advantage in the Egyptian sports institutions. 
The researcher followed the analytical descriptive method using the survey 
method due to its suitability to the nature of the research. The research 
sample was chosen in a deliberate manner by the professors of sports 
administration, And the number of members of the board of directors in 
clubs and sports federations reached 113, where the survey sample reached 
(15) individuals and a percentage of 13.27٪. The basic sample was 98 
persons with a percentage of 86.72٪ And the most important results : 1. The 
polarization of intellectual capital in the sports institution requires that the 
sports institution have a clear idea of the concept of intellectual capital. 
1- The intellectual capital industry requires that the sports institution possess 
human resources that are accurate, modern and quickly implemented. It 
should also be concerned with the suggestions of employees and members in 
developing the services of the institution. Sports 
2- The revitalization of intellectual capital consists of a set of practices, the 
most important of which is to encourage the sports institution represented by 
its leaders to establish seminars between the workers to invest their 
intellectual energies, and to ensure that the sports institution embraces the 
workers who move away from monotony in performance. 
3- The sport's endeavor to preserve intellectual capital requires that the 
external environment produces different types of obsolescence due to the 
speed of the successive innovations. It also requires that the leadership of the 
sports institution be qualified and able to perform the tasks assigned to it 
efficiently. The social status of the employees with outstanding capabilities 
wherever their positions are, in addition to the importance of having a great 
deal of experience to deal with all the situations that are exposed to the 
management of the sports institution, which indicates the availability of 
capital investment requirements For the intellectual to achieve the 
competitive advantage of sporting institution. 
4- The investment requirements of intellectual capital to achieve the 
competitive advantage of the sports institution is based on the investment of 
intellectual capital in achieving elements of competitive advantage in light 
of the challenges of domestic and international competition. 
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